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~Green Controlling” liegt im Trend
Ganzheitliche Unternehmensfithrung ist ein , must” fiir
nachhaltige Wert(e)steigerung

Aus unserer laufenden Beratungstatig-
keit im Bereich der Unternehmensfiih-
rung und Unternehmensfeinsteuerung
zeigt sich, daf sich Unternehmen immer
mehr mit nachhaltiger Wert(e)steigerung
und sogenanntem ,Green Controlling”
beschaftigen.

Mit ganzheitlicher Unternehmens-
filhrung und -feinsteuerung sind
meBbare Ergebnisse das Ziel.

Dabei bedient man sich zahlreicher neu-
er Impulse, getragen vom Leitgedanken,
im Sinne der Verantwortung fiir Mitarbei-
terlnnen, Kundinnen und Umwelt zu
agieren. — Wert(e)steigerung, Effizienz
und Verantwortung geharen zusammen.

Konzepte aus der Praxis

Die hierfiir notigen, neuen Konzepte
kommen vielfach aus der Praxis, da es
meist um sehr individuelle Ansatze geht.
Wichtige Know-how-Entwicklung erfolgt
aktuell im Internationalen Controller Ver-
ein (ICV) und durch das Strategienetz-
werk Berlin, eine Vereinigung ausge-
wahlter Wissenschaftlerinnen und Bera-
terinnen aus Deutschland, Osterreich und
der Schweiz. — Am intensiven Er-
fahrungsaustausch im ICV kénnen Un-
ternehmen direkt und aktiv teilnehmen
und profitieren,

Bei der konkreten Entwicklung ei-
ner individuellen Losung werden
fir alle im Unternehmen Agieren-
den konkrete Ziele erarbeitet.

Die Aufbauorganisation wird nach den
wertschopfenden Prozessen ausgerich-
tet, Unwirtschaftlichkeiten werden ana-
lysiert, angesprochen und MaBnahmen

fir deren Beseitigung entwickelt,

In der Unternehmensfeinsteuerung be-
fassen wir uns schlieBlich im laufenden
Betrieb mit dem Kosten- & Leistungsma-
nagement, wobei die Prozesskalkulation
das entscheidende Werkzeug darstellt.
Damit erschlieBen sich Kosteneinspa-
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rungspotenziale, die auch im Sinne von
.Green Controlling” jede CO;-Bilanz
enorm gut aussehen lassen. Wichtiger
Grundsatz dabei ist, daBB das gesamte
Unternehmen die Aufgabe der Kosten-
senkung nicht als bloBes ,cost cutting”
versteht, sondern als Wert(e) zuwachs
nicht verbrauchter Energie, Ressourcen
und Deckungsbeitragsteigerung im Pro-
dukt. Und mit dberschuissigen Deckungs-
beitragen wird weiter an der kontinuier-
lichen Verbesserung durch ,Green Con-
trolling" gearbeitet.

Echte Win-Win-Situation!

Strategische Unternehmensfiihrung ver-
bunden mit Kosten- & Leistungsmanage-
ment hilft eben nicht nur dem Praofit, der
notwendig ist, um sich UmweltmaBnah-
men leisten zu konnen, sondern hilft
auch, Mitarbeiterinnen, zusatzliche |den-
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Mit Blick auf die nukleare Katastrophe in Japan wird die Diskussion tiber die Energie-
gewinnung stark belebt. Dabei miissen wir uns vor allem auf die grundsatzliche Neu-
orientierung beim Energieeinsatz - d.h. auf die Energieeffizienz als wesentlichen Teil der
Losung konzentrieren.
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tifikation und Motivation fiir ihre Aufga-
ben im Unternehmen zu entwickeln.

Dies ist ein unverzichtbares Momentum
fiir jedes Unternehmen: die Dynamik fir
Umdenken und Erneuerung zu erzeugen.
Davon profitieren auch die nachsten Ge-
nerationen, wenn dadurch Ressourcen
und Umwelt besser erhalten werden.

Langfristig nicht
haltbare Kon-
zepte und Stra-
tegien konnen
sich rasch als
katastrophale

Schaden einstel-
len, deren Aus-
wirkungen weit
Uber den nachs-
ten Jahresab-
schluB  hinaus
reichen. — ,Green Controlling” hilft da-
bei, sich aktiv mit der Zukunft zu be-
schaftigen und sie zu gestalten. n
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